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²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

¢ƘŜ ƛǎƻǇƻŘ tŜƴǝŘƻǘŜŀ ǊŜǎŜŎŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŜƭƎǊŀǎǎ ½ƻǎǘŜǊŀ ƳŀǊƛƴŀ ŀƴŘ aŀŎǊƻŎȅǎǝǎ 

ǎǇǇΦ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  ¢ǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƭƻǊ ƳƻǊǇƘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΣ ŀ ōǊƻǿƴ 

ƳƻǊǇƘ ǿƘƛŎƘ ƭƛǾŜǎ ƻƴ aŀŎǊƻŎȅǎǝǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŜƴ ŎƻƭƻǊ ƳƻǊǇƘ ƻƴ ½ƻǎǘŜǊŀ ƳŀǊƛƴŀΦ  5ƛŜǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜǇƛǇƘȅǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛŀǘƻƳǎ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ƎǊƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎǇƛǊƻƳŜǘǊȅ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŎƻƭƻǊ ƳƻǊǇƘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ  [ƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ǊŜǎǇƛǊƻƳŜǘǊȅ ǿŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿƛǘƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŘƛŀǘƻƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǇƛǇƘȅǘŜǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  9ŀŎƘ ƛǎƻǇƻŘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ŀƴŘ ƛǘǎ Ǝǳǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ōƻǘƘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ŘŀǊƪ ǊŜǎǇƛǊƻƳŜǘǊȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǇƛǇƘȅǘŜǎΦ  aƻǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǊƻƳŜǘǊȅ ǿŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ пΦр ŀƴŘ р ŎƳ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǊŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ōƻŘȅ 

ƳŀǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ  [ƛǧƭŜ ǎƛȊŜ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǳǎŜŘΦ  !ƭƭ ǊŜǎǇƛǊƻƳŜǘǊȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŀƭ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŀōƻǾŜ млл ƳƳ IƎ ŀƴŘ ƴƻ ƻȄȅŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ  5ǳǊƛƴƎ ƭƛǾŜ ǊŜǎǇƛǊƻƳŜǘǊȅ 

ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǘƘŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 

ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǿƘƻƭŜ-ŀƴƛƳŀƭ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ǝǳǘǎ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜǇƛǇƘȅǘŜǎ Řƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǝǳǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  hǾŜǊ ŀ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛŀǘƻƳ ƭƻŀŘΦ  ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 

ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ŎƭŜŀǊΦ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ƛǎƻǇƻŘ tŜƴǝŘƻǘŜŀ ǊŜǎŜŎŀǘŀ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƭƻǊ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴ ŎƻƭƻǊ ƳƻǊǇƘǎ  ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜŜƭƎǊŀǎǎ ½ƻǎǘŜǊŀ ƳŀǊƛƴŀ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ŎƻƭƻǊ ƳƻǊǇƘǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ aŀŎǊƻŎȅǎǝǎ 

ǎǇǇΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƭƻǊ ƛǘ ǿŀǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘǎ  ŀǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǝǳǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎƻƳŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ  

aŜǘƘƻŘǎ 

wŜǎǇƛǊƻƳŜǘǊȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴ ƻǇǘƻŘŜǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ƻȄȅƎŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴǎƛŘŜ ǎŜŀƭŜŘ ŎƘŀƳōŜǊǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ƛǎƻǇƻŘ ƛƴ ǎŜŀǿŀǘŜǊ 

ƘŜƭŘ ŀǘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ .ƻǘƘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ǊŜǎǇƛǊƻƳŜǘǊȅ ǿŀǎ 

ŘƻƴŜ ƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƻƴ ŘŜŀŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ǝǳǘ 

ǊŜƳƻǾŜŘΦ [ƛƎƘǘ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ [95 ƭƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ όCƛƎΦ мύΦ ! ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΦ  ±ŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ŀ ǾƛŘŜƻ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ 

ǉǳŀƴǝŬŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǎƻǇƻŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƎǊƛŘΦ   

wŜǎǳƭǘǎ 

bƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƛǎƻǇƻŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ŘŀǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ όCƛƎΦ нύ  LŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǿŀǎ 

ƘƛƎƘŜǊΦ  .ƻǘƘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ǘǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎȅŎƭŜǎΦ  

¢ƘŜ ƳŜŀƴ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ƭƛǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǿŀǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ƭƛǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜŀŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

όCƛƎΦ оύΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƛƴ ŘŜŀŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όǿƛǘƘ Ǝǳǘ ǊŜƳƻǾŜŘύ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻΦ  

CƻǊ ƭƛǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƛǊŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ Ǿƛŀ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ  hǾŜǊ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ όCƛƎ пύΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

 CƻǊ ƭƛǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŀǊƪ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƻȄȅƎŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ǊǳƭŜǎ ƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜũŜŎǘ ǎƛƴŎŜ ƛǎƻǇƻŘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ǿŜǊŜ 

ŜǾŜƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŘƛŀǘƻƳ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƻǎƪŜƭŜǘƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻǇƻŘǎΦ  5ƛŀǘƻƳǎ ǿŜǊŜ 

ōǊǳǎƘŜŘ ƻũ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜǎǇƛǊƻƳŜǘǊȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 

ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ   

 ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŘŜŀŘ ƛǎƻǇƻŘǎ όǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄƻǎƪŜƭŜǘƻƴ ōǳǘ ƴƻ Ǝǳǘύ 

ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƭŜǎǎ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΦ  aŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƻŦ ŘŜŀŘ ƛǎƻǇƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ ŘŜŀŘ ƛǎƻǇƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ƭƛǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƳŀƪŜ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ Ǝǳǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ŘŜŀŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƭƛǧƭŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ōȅ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŘƛŀǘƻƳǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

CƛƎǳǊŜ мΦ  tƛŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ [95 DǊƻǿ [ƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƛǊƻƳŜǘǊȅ 

ŎƘŀƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ƻǇǘƻŘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦ  !ŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƎǊƛŘΦ  bƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ нл ŀƴƛƳŀƭǎΦ  tŀƛǊŜŘ ǊŀƴŘƻƳƛȊŀǝƻƴ  ǘ-ǘŜǎǘ 

ǿƛǘƘ млΣллл ǊŀƴŘƻƳƛȊŀǝƻƴǎΣ ǇҐлΦмнрсΦ  9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦ  aŜŀƴ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǊŀǘŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ƛƴ ōƻǘƘ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ŘŜŀŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  ¢ƘŜ 

ƳŜŀƴ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ŦƻǊ ƭƛǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƎǊƻǳǇǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǳƴŘΦ  [ŜǧŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  ¢ǿƻ-ǿŀȅ !bh±!Σ ǇғлΦллмΦ  9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦ  ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǊŀǘŜ ƻŦ ƭƛǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ  5ŀǘŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ 

ǘƻ ŘŀǊƪ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΦ  CƻǊ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ  tŀƛǊŜŘ ƳŜŀƴǎ ǘ-ǘŜǎǘΣ ǇғлΦлмΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΥ 

�x��5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ƻŦ ƭƛǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ 

�x��{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛŀǘƻƳǎ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 

�x��hǳǊ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŦǊƻƳ ǾƛŀōƭŜ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǝǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ 

�x��²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΩǎ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ 

ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wƻǎŀǊƛƻ .ŜŀŎƘ aŀǊƛƴŜ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀŘƛƭƭŀ .ŀȅ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎƻǇƻŘǎΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ƘŜƭƭŜȅ aŎ[ŀǊǘȅ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ 

Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  Cƛƴŀƭƭȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ǊǳǎǘŀŎŜŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ 

ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 


